PAGE  
24

1. Нормативное основание программы развития, принципы её реализации.

 Эффективное решение проблем современного образования на уровне школы возможно лишь при условии программно-целевого управления ее развитием, которое позволяет рассматривать школу как систему, обеспечивающую высокий уровень качества образования. 

Программа развития школы №14 им. В.Ф. Фуфачева г.Серова разработана на основе Закона РФ «Об образовании» (1992 г., с изменениями и дополнениями), проекта Закона РФ «Об образовательных стандартах основной школы», проекта национальной доктрины образования в Российской Федерации» (2000 г.), Стандартов второго поколения начального и общего образования(проект), Областных законов «Об образовании в Свердловской области» (1998г.), с изменениями и дополнениями, «О защите прав ребенка»,  сборника «Образование в Свердловской области на рубеже веков» и другими законодательными и нормативно-правовыми актами.     Программа развития школы определяет цели воспитания и образования с учетом приоритетов и стратегии государственного образования в государственной политике, помогает построить концепцию развития, наметить и структурировать приоритетные проблемы, разработать направления, задачи перехода к новой школе, а также план действий и поэтапную их реализацию в течение 5 лет.


Программа развития призвана определить стратегию обновления учебного учреждения, создать организационную структуру и механизм ее реализации.


Основные принципы программы развития школы:   
· Принцип гуманизации предполагает реальное соблюдение прав учителя и ребенка, утверждение непреходящей ценности общекультурного человеческого достояния.

· Принцип сотрудничества – построение взаимоотношений в школе на основе субъект – субъектного взаимодействия.

· Принцип развивающего обучения предполагает доминирование в использовании  новейших педагогических технологий при сохранении традиционных методов обучения.

· Принцип целостности предполагает построение деятельности школы на основе единства процессов развития, обучения и воспитания учащихся, по правилу «Не навреди».

· Принцип самоуправления предполагает воспитание ответственного «хозяина» в местном сообществе.

· Принцип компетентностного образования заключается в индивидуальной успешности обучающегося.

· Принцип инновационности  предполагает развитие способности у ребенка, проектировать, строить способы поведения.

· Принцип всеобщей избирательности предполагает критическое осмысление и анализ своего и чужого опыта, позволяет создать самоорганизующуюся систему школьной жизни.

· Принцип педагогического поиска предполагает опору на творческие  качества педагогического коллектива, его способности интуитивно угадывать какие-то качества педагогического процесса, видеть его слабые стороны и мысленно «достраивать» систему до подтверждения ее на практике.

· Принцип реальности предполагает проверку опыта школы (во всех его аспектах: от учебно-воспитательных показателей до научно – теоретических исследований).

2. Аналитико–прогностическое обоснование.

2.1. Конкурентные преимущества.

Чем отличается наша школа?

- инновационностью;

- нетрадиционной системой оценивания: безотметочное обучение в начальной школе ,«Портфолио»-на второй и третьей ступени обучения; 

- школьной формой в начальной школе   

-  детским самоуправлением. Детская общественная организация  «Эос».

- внедрением особой воспитательной системы, в основе которой заложены духовно-нравственные принципы;

- высокими достижениями учеников;

- самостоятельностью и ответственностью;

- открытостью к взаимодействию;

- стабильностью и преданностью педагогического коллектива;

- принципиальностью и чувством собственного достоинства.

	
	 Контрольно – обобщающий анализ результатов первой Программы  развития.  Рефлексия статуса школы 
	 Аналитико-подготовительный этап. Создание условий для оформления основных идей второй Программы развития
	Гражданин России – это нравственный и разумный хозяин своей судьбы, дела, государства.

	
	Цель: создание условий для развития приоритетных аспектов базовой культуры личности как ориентира образования. 
	Цель: создание образовательной среды, способствующей присвоению личностью социокультурных ценностей и смыслов, с одной стороны, и защите от тотального социального внушения, с другой. 
	

	Задачи 
	Результаты, создающие базу для развития 
	Задачи 
	Ожидаемые результаты 
	

	
	Успехи 
	Проблемы 
	
	
	

	1. Способствовать развитию педагогической культуры и профессиональному совершенствованию учителя. 
	Разработан и внедрен педагогический проект «Динамическая сеть форм и функций научно-методического сопровождения педагога в условиях внутришкольного повышения квалификации. 
	Противоречие между уровнем теоретической подготовки и практической реализацией современных технологий в образовании. 

	Инициировать создание межшкольного  взаимодействия городского педагогического сообщества. 
	Развитие профессионального мастерства педагога. 
	

	2. Адаптировать социокультурный подход в образовании к особенностям школы.
	Социокультурный подход адаптирован средствами курса «Урал. Человек. Истоки» на I-II ступени образования Работает творческая группа педагогов по реализации подпроекта «Социокультурный подход в образовании», опыт представлен педагогическому сообществу города, региона и области. Воспитательная работа организована в форме игры «Всему свое время» на I ступени, «Властелин чудес» на II ступени.   
	- Адаптация социокультурного подхода в изучении разных предметов

- Консерватизм во взглядах на содержание внеклассной работы. 
	- Расширить вариативную часть учебной программы курсами, ориентированными на развитие духовной культуры. 

Систематизировать деятельность классных руководителей по реализации воспитательной программы школы.
	Создание максимально благоприятных условий для нравственного развития личности. 
	

	3. Создать условия для творческого освоения и осуществления образовательной системы, основанной на гуманно-личностной педагогике.
	- Утвержден статус экспериментальной площадки ИРРО по направлению «Культура учения» 

- Выполняется план действий по реализации проекта 

- Разработан и внедрен проект на I ступени «Новая оценочная политика»
	- Недостаточное научно-методическое и экспертное сопровождение ИРРО реализации проекта 

- Противоречие между оцениванием качества образованности обучающихся I и II ступени

- Отсутствие финансовой поддержки реализации проекта  
	- Наладить и развивать сотрудничество с институтом проблем образовательной политики «Эврика». 

-Откорректировать систему безотметочного обучения (I ступени образования) с требованиями ГОС нового поколения. 
	Увеличение числа педагогов, реализующих гуманно-личностный подход в образовании. 
	

	4. Содействовать рефлексивному управлению личности в сферах мышления, деятельности, общения, самосознания. 

5. Включая школьников в практическую деятельность, развивать у них системное, критическое мышление.
	- Реализуются подпроекты «Портфолио» и «НОП»

- Внедряются на уроке нетрадиционные приемы оценочной технологии  
	Портфолио выполняет функцию накопления достижений и результатов. 
	Продолжить поиск и апробацию новых систем оценивания качества образования на II и  III ступенях обучения. 
	Переход на компетентностный подход к оцениванию результатов образования. 
	

	6. Помочь учащимся научиться познавать, содействовать развитию вкуса к исследовательской деятельности и овладению исследовательскими умениями. 
	Апробируется технология развития критического мышления.  

Организована проектная деятельность во внеурочной работе. 
	Ведущее место на уроке отводится знанию, а не развитию компетентностей. 
	Развитие проектного и критического мышления обучающихся и педагога на уроке. 
	Развитие компетентности в сфере самостоятельной познавательной деятельности. 
	

	7. Формировать совокупность умений, обеспечивающих начальное (в рамках школы) становление специалиста, способного жить в технологическом обществе, самостоятельно решать проблемы. 
	Реализуется подпроект «Профильное обучение» 
	- Отсутствие межшкольного сетевого взаимодействия 

-Нецелесообразно и непродуктивно без поддержки УО и МО городского округа Свердловской области реализовывать профильное обучение в рамках одной школы. 
	Систематизировать работу по профориентации обучающихся. 
	Формирование личностной профессиональной перспективы выпускника. 
	

	8. Поддерживать у школьников стремление и умение жить вместе в классе, в семье, в социуме, развивать чувство понимания взаимозависимости в мире. 
	Разработана и внедряется модель эффективного общения и стилей взаимодействия, субъектов образовательного сообщества. 
	Сохранение барьеров общения 
	Продолжить работу по реализации модели эффективного общения 
	Переход от коммуникативной грамотности к коммуникативной компетентности должно произойти у большинства субъектов  образовательного сообщества. 
	

	9. Развивать общечеловеческую потребность в уважении и достоинстве.
	Разработана и апробируется экспериментальная организационно-технологическая модель организации образовательного процесса. 
	Отсутствие инструментария для проведения мониторинга отслеживания социокультурных эффектов. 
	Создать систему мониторинга социокультурных эффектов. 
	Реализация компетентностного подхода в образовании. 
	


Контрольно – обобщающий анализ результатов первой Программы  развития создал условия для   оформления основных идей второй Программы развития школы.

        3. Концепция желаемого будущего состояния. 

    Основная идея концепции. 

     Цели обучения, как и воспитания, внутренне противоречивы и требуют от педагогов выполнения как минимум двух взаимосвязанных задач – социальной адаптации ребенка, направленной на интересы общества и государства, и самоактуализации его внутренних духовных сил, направленных на интересы самого ребенка. В свое время К.Д. Ушинский отмечал: «Ни один наставник не должен забывать, что его главнейшая обязанность состоит в приучении воспитанника к умственному труду и что эта обязанность более важна, нежели передача самого предмета». Однако, как понятно из рассуждений К.Д. Ушинского, самого по себе этого «приучения» не существует, оно осуществляется только на материале самого предмета, в обретении определенных знаний и практических умений.


     Именно это существенное диалектическое противоречие в рамках школы должно быть движущей силой образовательного процесса, оно должно «сниматься» в деятельности компетентного и профессионально работающего учителя; цели обучения, которые он ставит перед собой, лежат одновременно в трехмерном пространстве («ЗУН», «развитие», «воспитание»).

              С точки зрения современных представлений, в образовании отсутствует такая сфера деятельности, как «мировоззрение» - целостное миропонимание. Целостности можно достичь созданием единого суперпространства, которое объединяет образование (что нужно делать?) и педагогику (как это делать?). Это ДУХОВНОСТЬ. Светская трактовка определения духовности звучит так: «Единство высоких моральных установок, гражданственности, профессионализма, веры в светлые идеалы, чувства личной ответственности за всё, что происходит в социуме, в обществе, собственной семье как основной ячейке».

                 Концепция развития школы базируется на тезисе: «Современная школа призвана создавать образовательное пространство, способствующее духовному наполнению жизни развивающейся личности». Данный тезис позволяет выстроить своеобразную архитектуру образования в школе, имеющую свои вертикальные и горизонтальные линии. 

                Под горизонтальными линиями понимаются условия, созданные для развития школьника. Вертикаль выстраивается из иерархии  базовых национальных ценностей: патриотизм, социальная солидарность, гражданственность, семья, труд и творчество, наука, традиционные российские религии, искусство и литература, природа, человечество. Вертикали расширяют пространство внутренней свободы человека, горизонтали укрепляют продуктивный контакт с жизнью.

        Осуществление данного архитектурного замысла видим в реализации  

         организационно – методической модели образовательного процесса. 

	Мотив
	Цель
	                                                            Действия
	Результат

	
	Основные аспекты базовой культуры личности
	I ступень образования

Осознание смыслов
	II ступень образования

Принятие ценностей
	III ступень образования

Формирование убеждений
	Приметы образованности 

	
	
	                                                               К  о  м  п  е  т  е  н  ц  и  и
	

	                                  Облачстной образовательный проект «ОКР» 
                                   «Время. Школа. Мы»

                                                   2007г.
	Интеллектуальная
	Стремление к познавательной трудности
	Умение «докопаться до сути» 
	Знания как средство формирования личного мировоззрения
	ТВОРЕЦ

	
	Коммуникативная
	Уважение

Сопереживание

Взаимодействие

Б      Л     А       Г     О
	Дружелюбие

Взаимопомощь

Сотрудничество

     Д              А               Р
	Толерантность

Милосердие

Партнерство

Н        О          С          Т        Ь
	ВОСПИТАННЫЙ

ЧЕЛОВЕК

	
	Технологическая 
	Определение ближайших целей

Построение плана действий (алгоритма)  с помощью взрослого

Ориентация в окружающем мире, социуме
	Определение перспективных целей

Самостоятельное построение плана действий

Умение находить, использовать и передавать информацию
	Выращивание «дерева целей»

Построение многовариантного плана деятельности

Владение информационными технологиями
	ДЕЯТЕЛЬ

	
	Нравственная 
	Ответственность за свои мысли и поступки

Усвоение нравственных норм (добро-зло, красиво-безобразно, созидание-разрушение)
	Умение брать ответственность на себя

Осознанное поведение в ситуации нравственного выбора
	Служение другим

Самосовершенствование нравственных качеств личности
	БЛАГОРОДНЫЙ

ЧЕЛОВЕК

	
	Рефлексивная 
	Самооценка, взаимооценка на основе совместно созданных эталонов деятельности


	Самосовершенствование (степень соответствия конкретной задачи  достигнутому результату, личности  эталону)
	Осознанная деятельность

 Самореализация
	САМОСТОЯТЕЛЬНЫЙ ЧЕЛОВЕК


Организационно – методическая модель образовательного процесса.             Таблица 2

Данная модель была разработана в результате педагогического поиска образовательных возможностей, направленных на развитие надпредметных компетенций школьников.

Мотивом разработки стал областной проект «ОКР – 2007 Время. Школа. Мы». Целью реализации модели являются основные аспекты базовой культуры личности. Содержание деятельности на каждой ступени образования логически выстроено:  от осознания смыслов (I ступень) к принятию ценностей (II ступень) до формирования убеждений (III ступень). В результате главными приметами образованности выпускников станут следующие социокультурные эффекты: благородство, воспитанность, творчество, самостоятельность, деятельность. Это произойдет в том случае, если данными качествами обладает сам учитель. 
Развивая нравственную и коммуникативную культуры обучающихся, школа способствует сохранению морального и психологического здоровья. Проблемой остается   поддержание физического здоровья, поэтому считаем необходимым, дополнить основные аспекты базовой культуры личности культурой «Физическое здоровье».

Перспектива развития школы понимается как создание взаимосогласованного образовательного поля, центром которого является человек, объединяющий в себе базовые культуры личности: интеллектуальную, коммуникативную, технологическую, рефлексивную, нравственную и культуру здоровья.  При этом  нравственная культура обеспечивает личности целостное миропонимание.
   Миссия школы  - содействие становлению гражданина,  нравственного и разумного хозяина своей судьбы, дела, государства.

Образ выпускника ОУ, качества его образования. 
Таблица 3
	Статус личности
	Социокультурные эффекты
	Качества личности

	Гражданин
	Творец 
	Способен проявить созидающее устремление к преобразованию действительности. 

	
	Воспитанный 
	 Умеет выйти из любой ситуации, не потеряв внутренней свободы и не дав потерять её партнёру по общению.  

Критически  относится к социальной несправедливости, способен к защите от тотального социального внушения. 

	
	Деятель 
	Проявляет  позицию хозяина – «моя личная инициатива». Осуществляет ответственный   выбор. 

	
	 Благородный человек 
	  Трудиться на  благо общества, готов прийти на помощь нуждающимся. Выполняет патриотический  долг. 

	
	Самостоятельный человек 
	Гарантирует выполнение данных обязательств.

Способен к рефлексии деятельности и  дальнейшему личностному росту.


4. Концепция образовательной системы школы

Образовательная система нашей школы носит смешанный характер, т.к. её цель – обеспечение таких условий, которые гарантируют поддержку индивидуальных ресурсов ребенка, построение здорового образа жизни и готовность воспроизводить здоровый образ жизни в дальнейшем; достижение каждым обучающимся установленных государственных образовательных стандартов. 

Модель образовательной системы школы

Схема 1
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подсистемами которой являются:

1 – педагогическая ситуация;

2 – учебное занятие;

3 – процесс обучения;

4 – образовательный процесс;

5 – образовательное учреждение;

6 – внешняя среда. 

Характеристика образовательной системы
Таблица 4

	Признак
	Характеристика

	1. По происхождению 

2. По основанию 

3. По уровню

4. По характеру взаимодействия с внешней средой 

5. По изменчивости 

6. По цели 

7. По управляемости 
	Реальная 

Социальная

Сложная 

Открытая 

Динамическая 

Целеустремленная 

Самоуправляемая  


      Образовательная система школы является развивающейся.
Представление о целостности системы конкретизируем через понятие «связь». Связь– это такое отношение, которое  преобразует предмет (условия), объект (образовательный процесс), субъект (личность).

Данные связи выстраиваются на следующих принципах:

- цикличность в формировании базовых культур личности и предлагаемого детям содержания образования;

- интеграция процессов обучения, развития и воспитания, причем приоритетом в образовательной системе является воспитание;

- преемственность дошкольного, начального, основного,  среднего и профессионального образования в содержании, технологиях обучения, методиках воспитания;  

- выбор родителями УМК (I ступень), обучающимися – факультативов, предметов по выбору, кружков, спортивных секций (I, II, III ступень);

- совместная деятельность как форма взаимодействия  всех субъектов образовательного сообщества;

- принцип мотивированности: изучение и учет ведущих мотивов личности;

- целостность образования: образование – не сумма отдельных предметов, а формирование единого и целостного мира ребенка.

Прогноз: такая образовательная система обеспечивает включенность в процесс самого обучающегося. При таком подходе ребенок не готовится в жизни, а уже проживает её.

 Основная задача педагога – находить с каждым ребенком пути преодоления трудностей, то есть сопроводить его. Следовательно, мерилом эффектом образовательной системы школы является результат, который надо искать в личности выпускника.  

5. Ресурсное обеспечение программы развития школы.
5.1  Концепция системы управления новой школой 
           схема 2
Организационно – управленческий ресурс реализуется управлением ОУ на основе компетентностного подхода. 
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- первый уровень (стратегический) – Совет школы,

Педагогический совет, Административный совет; Родительский комитет; директор ОУ.

- второй уровень (тактический) – Научно-методический совет; Аттестационная комиссия; заместители директора, служба педагогического сопровождения, информационно – методическая служба, информационно – аналитическая служба.


- третий уровень (организаторский) – методические объединения учителей по предметам; Совет профилактики; библиотека, научное общество; руководители ШМО, психолог, социальный педагог; профсоюзная организация педагогов, руководители инновационных педагогических подпроектов.


- четвертый уровень (исполнительский) – школьная детская организация «ЭОС», Союз старшеклассников, Совет среднего звенаобучающиеся, педагоги, родители, Совет справедливости. 
 Предложенная структура управления представляет собой систему функционирования команд единомышленников. Основной особенностью предложенной структуры является то, что руководитель свои управленческие воздействия в большей степени направляет на координацию деятельности управляющей команды, состоящей из заместителей, руководителей ШМО, что способствует осознанию принадлежности к ведущей идее концепции. 
Переход от традиционной к проектно-рефлексивной модели организационной структуры управления образовательным учреждением на основе компетентностного подхода вызван рядом причин:

1. Стратегия взаимодействия управляемых структур выстроена на основе диалога, свободы выбора и поддержки инициативы, способствует личностному росту. 

2. Управление школой стало открытым и гласным, а педагоги, обучающиеся и родители – соучастниками образовательного процесса.
3. Управление обеспечивает внедрение инновационных проектов. 

В результате собственного поиска, опыта инновационной деятельности, анализа социального заказа сформировалось убеждение:  чтобы выжить, школа должна измениться. 

В школе имеется главный внутренний ресурс: творческие объединения педагогов, действующих в формате инновационных подпроектов при сохранении предметных методических объединений.

Мотивируя творчество и инициативу педагогов, осуществляется освоение новой системы оплаты труда, поощряются не абсолютные показатели, а  прирост показателей,  так называемые «точки роста».

Внутренним ресурсом ОУ является также участие всех субъектов образовательного сообщества в конкурсах разного уровня с целью развития потребности в личном росте, в испытании ситуации успеха. 
Реализуя задачи приоритетного национального проекта «Образование» невозможно обойтись только собственным потенциалом, необходим выход за пределы образовательного пространства, активно используя внешние ресурсы:
- представление публичного отчета школы;
- создание и внедрение модели межшкольного взаимодействия «Со-гласие» как способа апробации инновационных образовательных продуктов;
- освещение в СМИ интересных и значимых дел школы;
- развитие межрегионального сотрудничества детских коллективов с целью повышения уровня общения, обмена опытом и личного роста. 

5.2. Кадровый  ресурс как условие развития школы. 
Рассматривая кадровый ресурс как ведущий фактор обеспечения качества образования, выделяем основные подходы работы администрации школы с учителем:

- создание развивающейся педагогической среды;
- проявление заботы об учителе;
- развитие управленческого потенциала администрации школы.

5. 3. Инновационные процессы как ресурс повышения качества образования.

1). Реализация Программы развития

Первая программа была создана в 2004 году на срок до 2009г., вторая программа разработана на период с 2009г. до 2014 года.

         2). Переход от экспериментальной деятельности по теме «Использование современных педагогических технологий как условие развития надпредметных компетенций обучающихся» к практическому внедрению. 

3). Реализация программы воспитательной системы школы «Созидательное сообщество детей и взрослых».

4). Создание интегрированных служб: информационно – аналитической, информационно – методической, проектной, службы здоровья. 

5). Создание совета справедливости школы.

6). Создание общественного фонда развития и содействия школе. 

7). Реализация КЦ программы «Здоровье».

8). Освоение новых способов повышения квалификации педагогов: 

- конкурс докладов «Интернет – педсовет»;

- фестиваль педагогических идей «Открытый урок»;

- выставка инноваций в образовательном процессе;

- модераторские семинары;

- open – space;
- дистанционное обучение;

- андрагогический форум.

5.4. Социокультурное взаимодействие школы и среды как основополагающий ресурс. 

 В современных условиях без социально- педагогического партнерства субъекты образовательного процесса не способны обеспечить полноценное духовно- нравственное развитие и воспитание обучающихся. Для решения  этой общенациональной задачи необходимо выстраивать педагогически целесообразные партнерские отношения не только с семьей, но и с другими субъектами социализации.

Схема 3
                   Социальное партнерство школы в микрорайоне.
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         Социальное партнерство за пределами микрорайона.
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5.5. Финансовый ресурс. 
Определяя разницу между реальными затратами для полноценной деятельности школы в целях реализации инновационных программ и бюджетным финансированием стоит задача поиска дополнительных  источников. 

Источниками внебюджетного финансирования определены:

1). Фонд поддержки и развития школы.
2). Платные образовательные услуги.
3). Целевое финансирование по грантам и проектам.
4). Арендные отношения.
5). Безвозмездная помощь в виде имущества.
5. 6. Система ценностных отношений как приоритетный ресурс развития школы.

Ключевым показателем качества образованности ученика  и результатом деятельности педагога является  развитие гуманистических ценностных отношений человека к миру, к людям к самому себе. Данная позиция отражена в содержании экспериментальной организационно-методической модели образовательной процесса, цель которой – становление личности – развитие основных аспектов базовой культуры.
Таблица 5
Показатели личностного роста.
	Объекты отношения 
	Компетенции 

	1. Отношение человека к миру
	- усвоение нравственных норм 
- миротворчество 

- гражданственность, патриотизм 

- гордость за свой род, за свою фамилию 

	2. Отношение человека к другим людям 
	- ответственность за свои мысли и поступки 
- осознанное поведение в ситуации нравственного выбора

- толерантность

- милосердие 

- гуманность

	3. Отношение человека к самому себе
	- культура здоровья и здоровый образ жизни;
- положительная Я- концепция; 

-самосовершенствование нравственных качеств личности


5.7. Материально-технический ресурс 

 Сведения о материально – техническом состоянии школы


         Таблица 6
	№
	Наименование мероприятий
	Срок выполнения
	Основные виды товаров, услуг, приобретение  и оказание которых необходимо для осуществления мероприятий

	1
	Оснащение ОУ компьютерной техникой
	2009-2014

2009-2014

2010-2014
	- приобретение компьютерной техники для методического кабинета, библиотеки, учебных кабинетов (русский язык, литература, физика, химия, иностранный язык);

- приобретение нового поколения электронных образовательных продуктов для ОУ;

- приобретение мультимедийных установок, интерактивных досок в кабинетах

	2
	Обеспечение улучшения качества питания в ОУ
	2010-2014
	- приобретение технологического и холодильного оборудования для столовой начальной школы;

- замена мебели в обеденном зале

	3
	Оснащение ОУ современной мебелью, соответствующей стандартам и гигиеническим требованиям
	2009-2014
	- приобретение функциональной мебели для оснащения помещений для проведения учебных занятий в соответствии с требованиями санитарно-гигиенических норм и правил

	4
	Повышение эффективности использования топливно-энергетических ресурсов
	2010-2014
	- приобретение и установка приборов учета топливно-энергетических ресурсов

	5
	Обеспечение качества спортивно-оздоровительной деятельности в ОУ
	2009-2014
	- ремонт и оборудование спортивной площадки в ОУ;

- приобретение спортивных товаров и инвентаря, необходимых для организации процесса;

- оборудование зала отдыха для начальной школы

	6
	Обеспечение образовательного процесса учебно-педагогическими пособиями, современным учебно- методическим комплектом
	2009-2014

2009-2014
	- приобретение учебно-педагогических пособий, необходимых для организации образовательного процесса (создание учебно-методических комплектов);

- комплектование фонда школьной библиотеки справочной, учебно-методической литературой

	7
	Осуществление инновационных процессов в образовании
	2009-2014
	- разработка и внедрение образовательных программ разного уровня, проведение экспериментов. Привлечение научных работников к руководству экспериментальных работ

	8
	Развитие педагогических и творческих инициатив
	2009-2014
	- организация и проведение смотров, конкурсов и фестивалей в ОУ среди педагогов и обучающихся

- участие педагогов в смотрах, конкурсах и фестивалях на городских, региональных, областных, международных уровнях 

	9
	Организация подготовки и повышения квалификации руководителей и педагогических работников
	2009-2014
	- повышение квалификации педагогических кадров по основным специальностям в соответствии с обновляющимися программами:
- переподготовка кадров по внедрению интегрированных технологий в образовательный процесс

	10
	Обеспечение безопасности ОУ
	2009-2014
	- оборудование ограждения территории ОУ и установка видеокамер

	11
	Обеспечение охраны труда в ОУ
	2009-2010
	-аттестация рабочих мест


5.8. Программно - методический ресурс.

Программно – методическое обеспечение является условием эффективной организации образовательного процесса. Данный ресурс:

1). Соответствует ГОС, НРК, БУП, образовательным программам, СаНПиНам, Федеральному перечню учебников, рекомендованных (допущенных) МО ФРК к использованию. 

2). Обеспечивает реализацию инноваций.

3). Усиливает воспитательную направленность образовательного процесса.
4). Способствует повышению профессионализма педагога.

5). Стимулирует к разработке собственных программ, методических пособий и других образовательных продуктов, мотивирует адаптацию авторских программ.

5.9. Информационный ресурс.

Информационный ресурс является современным способом обеспечения качественного образовательного процесса.

1). Активное внедрение информационно-коммуникационных технологий в образовательный процесс.

2). Создание информационных массивов по видам информации:

Таблица 7
	Вид информации
	Направление

	- Стратегический 
	Анализ педагогических и управленческих кадров, работа с родителями и общественностью; готовность к введению инноваций и др.

	- Тактический 
	Качество программно-методического сопровождения, материально-технической базы, кадрового обеспечения и т.д.

	- Оперативный
	Корректировка образовательной программы, учебно-тематического планирования, разработка нормативно - правовой базы. 


3). Систематизация информации для мониторинга качества образования ОУ (СОКОл).
4). Создание информационно-методического и информационно-аналитического центров.

5.10. Дополнительное образование как здоровьесберегающий ресурс. 

  Дополнительное образование в большей степени, чем урочная система, реализует деятельностный подход, так как создает пространство, в котором формируются практические умения и навыки. 

Дополнительное образование дает возможность «вывести личность ребенка в режим саморазвития», что обеспечивает комфортность и ощущение собственной значимости обучающихся, следовательно, способствует укреплению физического, психологического, нравственного здоровья.

Здоровьесберегающий ресурс заключается в том, чтобы предоставить каждому ребенку возможность «найти себя», стать успешным. 

Перспективу развития дополнительного образования в школе рассматриваем как реализацию проекта старшеклассников «Вместе» по созданию детских творческих объединений по интересам. 

6. Стратегия и тактика перехода ОУ в желаемое состояние.

Результаты деятельности рассматриваем как предмет инвестиций. Образование – доверительный товар. Ребёнок должен почувствовать себя дефицитной фигурой на рынке, носителем редких компетентностей.  
« Рынок – это не место, где только продают, рынок – это место, где выбирают».
Маркетинговый план по реализации Программы развития школы на 2009-2014г.

Таблица 8
	Что продаём?
	Кому продаём?
	Как будем работать?
	Что планируем?

	Образовательная услуга
	Потребители образовательной услуги
	План действий
	Реализуемые проекты
	Прогноз

	Воспитание 

Создание образовательного пространства, способствующего духовному наполнению жизни развивающейся личности. 
	Субъекты образовательного сообщества школы:

- обучающиеся

- учителя

- родители 
	-реализация модели эффективного общения 

-усиление духовной составляющей образования 

-осуществление воспитательной программы школы 
	-Авторская игра «Всему своё время». 
-Проект «Тематический период». 

Проект «Национальные ценности».

	Организация жизнедеятельности созидательного сообщества детей и взрослых 

	Развитие 

Совершенствование содержания и технологии образования.  
	Субъекты образовательного сообщества: школы, города, региона, области, страны:      обучающиеся,                     учителя,

  родители. 

Участники дошкольного образования. 

Органы управления образования. Общественные организации. 
	Сотрудничество с институтом проблем образовательной политики «Эврика»,
с ИРРО 
Осуществление межшкольного взаимодействия городского педагогического  сообщества.

Проведение мониторинга социокультурных эффектов образования. 
	-Целевая программа «Педагогическое проектирование».
- Межшкольный проект «Со-гласие»
- Проекты:

«НОП»;
«У+рок»;
«Портфолио»;
«Социокультурный подход в образовании»;
«Периодическая система русской речи»;
«Гуманно-личностный подход в образовании»;
«ИКТ».
	Внедрения продуктивных технологий, позволяющих реализовать идеи компетентностного подхода в образовании. 

	Обучение 
Обеспечение качества  образования и образовательных услуг 
	Субъекты образовательного сообщества школы: 

- обучающиеся

- учителя

- родители 
	-Обеспечение выполнения ГОС.

-Коррекция системы оценивания качества образования в соответствии с требованиями ГОС.

-Внедрение внешней экспертизы качества образования.  Участие детей и взрослых в международных, российских, региональных, областных, городских конкурсах, грантах, проектах; социальных, интеллектуальных, программах, стажировках. 

-Разработка технологии по подготовке обучающихся 9 и 11 классов к ЕГЭ и мониторинга результатов. 

	Областной фестиваль «Юные интеллектуалы Среднего Урала».

Проект «Открытая школа».
Проект «Моё профессиональное самоопределение».

	Развитие системы качества образования и образовательных услуг в целях обеспечения конкурентоспособности ОУ

	Управление
Создание проектно-рефлексивной модели организационной структуры управления. 
	Субъекты образовательного сообщества школы: 

-  обучающиеся

- учителя

- родители 
	1.Создание развивающейся педагогической среды.

2.Проявление заботы об учителе

3.Развитие управленческого потенциала администрации школы. 

4.Создание интегрированных служб: информационно– аналитической, информационно– методической, проектной, 

службы здоровья. 

5. Организация работы Совета справедливости школы. 

6.Создание общественного фонда развития и содействия школе. 
	КЦП «Имидж школы»

КЦП
 « Комфортная среда»
	Повышение эффективности управления школой на основе диалога, свободы выбора и поддержки инициатив. 


Сроки и этапы реализации Программы.

Начало реализации Программы – сентябрь 2009г. 

Окончание – август 2014г.

Первый этап 2009-2010 – аналитико-подготовительный – создание условий для оформления основных идей Программы развития. Осмысление противоречий и предпосылок развития школы.

Второй этап 2010-2011 – запуск концепции – непосредственное начало реализации программы, приведение основных компонентов образовательного процесса в соответствие с характеристиками концепции.

Третий этап 2011-2013 – реализация – преодоление несоответствий и реформирование компонентов, отклоняющихся от норм, заданных концепцией. 

Четвертый этап 2013-2014 – контрольно – обобщающий – анализ и рефлексия статуса школы в социуме, культуры и структуры функционирования, самоопределение педагогического коллектива по отношению к дальнейшему развитию.
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2.2 Продуктивность реализации Программы развития
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Серовский городской округ 


